
��GH�RFWXEUH������

EKd/�/�^�K^�&

>Ă�K^�&�ƚŝĞŶĞ�Ğů�ĂŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞů�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�Ğů�ĚşĂ�ůƵŶĞƐ�ϯ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ��
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�/&,��;&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�,şƉŝĐĂƐͿ�

>��ϱϲΣ��KE&�Z�E�/�����/&,��Wh^K��>�&K�K��E�
�KE^dZh/Z�>��W�Zd/�/W��/ME�z�KdZK^���^�&1K^���&hdhZK��

>Ă�ϱϲΣ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�,şƉŝĐĂƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�
ƉŽƌ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ,şƉŝĐĂƐ� ;/&,�Ϳ͕� ƐĞ�
ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ�ĞŶ�WĂƌşƐ͕�&ƌĂŶĐŝĂ͘�>ƵĞŐŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�
ƌĞƵŶŝƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƉŽƌ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕� ůĂ�
ƌĞƵŶŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ƉƵƐŽ�Ğů�ĨŽĐŽ�ĞŶ�ƌĞƵŶŝƌ�Ă�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ğů�
ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ͕� Ǉ� ďƌŝŶĚĂƌ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ͘�
>Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ,şƉŝĐĂƐ� ĨƵĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ� Ǉ� ŽĨŝĐŝĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĚΖ�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� WĂƌşƐ͕�
&ƌĂŶĐŝĂ͕�Ğů�ϵ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϲϳ͘��ĞƐĚĞ�ϭϵϵϰ͕�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĂŶƵĂů�ŚĂ�
ƐŝĚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
,şƉŝĐĂƐ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� 'ĂůŽƉ͘� >Ă� :ĂƉĂŶ� ZĂĐŝŶŐ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ;:Z�Ϳ� ƐĞ�
ĐŽŶǀŝƌƚŝſ�ĞŶ�ƐŽĐŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϭϰ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϵ�ƉĂşƐĞƐ͘�>Ă��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�
Ğů�ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ�ƌĞƵŶŝſ�Ă�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϬ�ƉĂşƐĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƐŝƐƚŝĞƌŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ĞũĞĐƵƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚşƉŝĐĂ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘
tŝŶĨƌŝĞĚ� �ŶŐĞůďƌĞĐŚƚͲ�ƌĞƐŐĞƐ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� /&,�͕� ĚĞƐƚĂĐſ� ĞŶ� ƐƵ� ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ůŽƐ� ĚĞƐĂĨşŽƐ� Ǉ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĐůĂǀĞ� ƋƵĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ƚĞŵĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� Ǉ� Ğů� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĨŝĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ƚĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƌĞĨůĞũĂĚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͘
͞>Ă�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ǇĂĐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĚĞďĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐĂĚĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂŵŽƐ͕͟ �
ĞǆƉƌĞƐſ͘�͞>Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĨŝĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĂƉŽƐƚĂĚŽƌĞƐ�
ĚŝƐĨƌƵƚĂŶ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚşƉŝĐĂ͘��Ɛ�ĐůĂǀĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�Ǉ�ůĂ�
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞƐĂůƚĂ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ͘͟

tŝŶĨƌŝĞĚ��ŶŐĞůďƌĞĐŚƚͲ�ƌĞƐŐĞƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�/&,�
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>ŽƐ� ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƚƌĂƚĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů� ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ũŽƌŶĂĚĂ� ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ�Ă� ůĂ��ƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ� ůĂ� /ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�Ǉ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�,şƉŝĐĂ�;,/^�Ϳ�ĞŶ�ůŽƐ���hh͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ĂƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚşƉŝĐĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŐůŽďĂů͕�Ǉ�Ğů�ĂďŽƌĚĂũĞ�
ĂŶƚĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�Ă�ƌĂşǌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘
�ŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ,/^�͕� �ŶŐĞůďƌĞĐŚƚͲ�ƌĞƐŐĞƐ� ĞǆƉƌĞƐſ͗� ͞>Ă� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ,/^�� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ĐĂŵďŝŽ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů� ĞŶ� Ğů� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ƚĞŵĂƐ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŚşƉŝĐĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ��hh͘� �ůĂƌĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂ�
&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ� ĂƉƌĞĐŝĂ� ĞƐƚĞ� ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĂƐƉŝƌĂ� Ă� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ƐƵ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĐůĂǀĞ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ�
ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƌĂ͘�ZĞƐƵůƚĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ���hh�
ŚĂǇĂŶ�ƚŽŵĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů��ĐƵĞƌĚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�
Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĂůĚĂƌ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĞƐ͘͟ �

͞�ů�:ŽĐŬĞǇ��ůƵď�EŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�
ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ũƵĞŐŽ�Ǉ�ĐƵůƚŝǀĂƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕͟ �ŵĂŶŝĨĞƐƚſ�^ƚƵĂƌƚ�^͘�:ĂŶŶĞǇ�///͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�h͘^͘�:ŽĐŬĞǇ��ůƵď͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�͞ EŽƐŽƚƌŽƐ�ĂƉŽǇĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�,/^�͘͟
>ŝƐĂ�>ĂǌĂƌƵƐ͕���K�ĚĞ�,/^�͕�ďƌŝŶĚſ�ƵŶ�ƉĂŶƚĂůůĂǌŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�,/^�͕�ƐƵƐ�ĚĞƐĂĨşŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�
Ǉ�ƐƵƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ͘�

>ƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�,/^�͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶƚŝŶƵſ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�ZŝƐŚŝ�WĞƌƐĂĚ�;ĚĞ�dŽŶǇ�WĂƌŬĞƌͿ�
ĞŶĨŽĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĨŝĐŝŽŶĂĚŽƐ͘�>ƵĞŐŽ͕�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�sĂĐŚĞƌ� ;'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĚĞ�WDhͿ͕�Ǉ� :ƵůŝĞŶ�
>ĞǀŝůĂŝŶ�;'ĞƌĞŶƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ƵǌǌŵĂŶ͕�ůĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�WDhͿ͕�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵĄƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘�

͞dŽĚŽƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚşƉŝĐĂ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�ďŝůůŽŶĂƌŝŽƐ͕͟ �ĞǆƉƌĞƐſ�WĂƌŬĞƌ͘ �͞ �ƌĞĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŶŽ�
ƉƵĞĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďĂůůŽƐ͘�z�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ͘�͎ �ſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐĂŵďŝĂƌ�
ĞƐĂ�ŝŵĂŐĞŶ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶ͍�hƚŝůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽƐĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�YƵŝĞƌŽ�
ƚƌĂĞƌůĞƐ�ĂůŐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ŚĂĐĞƌůŽ�ŵĄƐ�ĚŝǀĞƌƚŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ũŽǀĞŶ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ǀĞŶŐĂ�Ǉ�ǀĞĂ�
ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂďĂůůŽƐ͘
͞�ŽŵŽ�ǇŽ�ĞƐƚŽǇ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŵŝƐ�ĂŵŝŐŽƐ�ŵĞ�ĚŝĐĞŶ�ΖKŬ͕�͎ ĐſŵŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ŵƵŶĚŽ͍Ζ�^ŝ�ƚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�Ž�Ɛŝ�ĐƌĞĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ŵƵĐŚŽ�ĚŝŶĞƌŽ͕�ƉƵĞĚĞƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ϱй͘�sĞ�
ĚĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ƉƵĞĚĞƐ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďĂůůŽƐ͘�EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�Ɛŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ͘�dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ�Ă�ĞůůŽƐ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌůĂ͘͟

>ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĂƌŽŶ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ůĂƌŝƐƐĞ�
DĂŐŶŝŶͲDĂůůĞǌ� ;^ŽĐŝĂ�DĂƌǇŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĚĞDĐ<ŝŶƐĞǇͿ� Ǉ��ƌĂŶƚ��ƵŶƐŚĞĂ� ;:ĞĨĞ�ĚĞ�ZĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ƵƚŽƌŝĚĂĚ�
,şƉŝĐĂ��ƌŝƚĄŶŝĐĂ�Ǉ�^ƉŽŶƐŽƌ��ũĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ��ŵďŝĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂ�
,şƉŝĐĂ��ƌŝƚĄŶŝĐĂͿ͘

͞�ů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŵƵŶĚŝĂů�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĐŽŶǀŝƌƚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů��ŽǀŝĚͲϭϵ͕͟ �ĞǆƉƌĞƐſ�DĂŐŶŝŶͲDĂůůĞǌ͘�͞>Ă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ƷŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐƌĞşďůĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͘��ĞďĞŶ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�
ƚŽŵĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�Ɛŝ�ƚĂů�ǀĞǌ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂƷŶ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ͘

EKd/�/�^�K^�&�Ͳ�ϰ�K�dh�Z���ϮϬϮϮ�Ͳ�ϱϲΣ��KE&�Z�E�/�����/&,��Wh^K��>�&K�K��E��KE^dZh/Z�>��W�Zd/�/W��/ME�z�KdZK^���^�&1K^���&hdhZK F



KƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƚƌĂƚſ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�DĂƐĂǇƵŬŝ�'ŽƚŽ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ǉ���K�ĚĞ�ůĂ�:ĂƉĂŶ�
ZĂĐŝŶŐ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ͕� sĞĞ�DŽŽĚůĞǇ� ;��K� ĚĞ� ůĂ� �ƵƚŽƌŝĚĂĚ� ,şƉŝĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ^ƵĚĄĨƌŝĐĂͿ� Ǉ� �ĂŶŝĞů� <ƌƺŐĞƌ�
;�ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�'ĂůŽƉƉ�Ğ͘s͘ ͕��ůĞŵĂŶŝĂͿ͘

͞>Ă�ůĞĐĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ůĂ�:Z��ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�
ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚşƉŝĐĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĚĞƚĞŶĞƌƐĞ͕͟ �ĞǆƉƌĞƐſ�'ŽƚŽ͘�͞ ^ŝ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�Ͳ�Ğů�ĚĞ�ĐƌşĂ͕�ĚŽŵĂ͕�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĐĂƌƌĞƌĂƐ�Ͳ�ĨĂůƚĂ͕�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌƵĞĚĂ�ƐĞ�ĚĞƚŝĞŶĞ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ŚşƉŝĐĂƐ�ĚĞďĞŶ�ĚĂƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘͟

,ĂĐŝĂ�Ğů�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͕��ĂƌůǇ��ŝǆŽŶ�;'ĞƌĞŶƚĞ��ũĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕��ůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ZĂĐŝŶŐ�sŝĐƚŽƌŝĂͿ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ϯϵΣ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�,şƉŝĐĂ��ƐŝĄƚŝĐĂ�;�ƐŝĂŶ�
ZĂĐŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;�Z�ͿͿ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĞŶ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘

�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� �ƐĂŵďůĞĂ� 'ĞŶĞƌĂů͕� �ŶŐĞůďƌĞĐŚƚͲ�ƌĞƐŐĞƐ� ĂƉƌŽǀĞĐŚſ� ůĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĞůŽŐŝĂƌ� ůĂ� ůĂďŽƌ� ĚĞů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŽĨ� ZĂĐŝŶŐ� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ;>Z�Ϳ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ŵĄƐ͕� Ăů� ŚĂďĞƌƐĞ� ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƐĞǆƚŽ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ�
ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�/&,�͕�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐſ�Ğů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�Ăů�̂ ƌ͘ �'ŽƚŽ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐĞƉƚſ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�>Z�͘

�Ŷ� ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌŝŶĚŝſ�ƵŶ�ƚƌŝďƵƚŽ�Ă� ůĂ�ZĞŝŶĂ��ůŝǌĂďĞƚŚ� //͕�ƋƵŝĞŶ� ĨĂůůĞĐŝĞƌĂ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ŵĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ϵϲ�ĂŹŽƐ͘��ŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵďĂũĂĚŽƌĂƐ�ŚşƉŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂƐ͕�ůĂ�ZĞŝŶĂ�ĨƵĞ�ƵŶĂ�
ĨĞƌǀŝĞŶƚĞ�ĚĞĨĞŶƐŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚşƉŝĐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ǀŝƐŝƚſ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŚŝƉſĚƌŽŵŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ͘��
^Ğ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƚŝŽ�ǁĞď�ĚĞ�/&,��ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞů�&ŽƌŽ��ďŝĞƌƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�,şƉŝĐĂƐ͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ůĂ�ƌĞƉĞƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝůŵĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ƐƵďŝĚĂ�Ăů�ƐŝƚŝŽ�ǁĞď�
ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ĞǀĞŶƚŽ͘

�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�/&,�
>Ă�/&,��ĞƐ�Ğů�ůşĚĞƌ�ŐůŽďĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂďĂůůŽƐ�^ĂŶŐƌĞ�WƵƌĂ�ĚĞ��ĂƌƌĞƌĂ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͖�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�ĞƋƵŝŶŽƐ�Ǉ�ŚƵŵĂŶŽƐ͖�Ǉ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ǉ�ĐƵůƚŝǀĂƌ�ƐƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�/&,��ŝŶĐůƵǇĞŶ͗
��ZĞĚĂĐƚĂƌ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�Ăů��ĐƵĞƌĚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƌşĂ͕��ĂƌƌĞƌĂƐ�Ǉ��ƉƵĞƐƚĂƐ�;Ğů�/��ZtͿ
���ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďĂůůŽƐ�Ǉ�ũŝŶĞƚĞƐ�
��WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂƌƌĞƌĂƐ�;͞ďůĂĐŬ�ƚǇƉĞ͟Ϳ
��ZĂŶŬŝŶŐƐ�DƵŶĚŝĂůĞƐ��
��>Ă�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�̂ ƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�WƌĄĐƚŝĐĂƐ�WƌŽŚŝďŝĚĂƐ�ĞŶ��ƋƵŝŶŽƐ��
���ƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ĂƌƌĞƌĂƐ��
���ĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�/&,����
��&ŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŚşƉŝĐĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŐůŽďĂů��

>Ă�/&,��ĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĨƵŶĚĂĚŽƌ͕ �ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ��ƋƵĞƐƚƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;&�/Ϳ͕�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ��ĞƉŽƌƚĞƐ��ƋƵŝŶŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂĨŝůŝĂĚĂ�Ă�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�^ĂůƵĚ��ŶŝŵĂů�;tŽƌůĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
�ŶŝŵĂů�,ĞĂůƚŚ�;K/�ͿͿ͘

�ͲDĂŝů�͗ � ���͖ �нϭͲϴϱϵͲϮϮϰͲϮϳϰϭ�ĂĐŚĞƐƐĞƌΛũŽĐŬĞǇĐůƵď͘ĐŽŵ
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