
��GH�DEULO������

EKd/�/�^�K^�&

�KE&�Z�E�/�����WZ�E^��>KE'/E�^�'Z�E�WZ�D/K�>�d/EK�D�Z/��EK��

�ů�ĚşĂ�ǀŝĞƌŶĞƐ�ϭΣ�ĚĞ�Ăďƌŝů�Ă� ůĂƐ�ϭϬ͗ϬϬ͕�ƐĞ� ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�WƌĞŶƐĂ�ĚĞů�>ŽŶŐŝŶĞƐ�'ƌĂŶ�WƌĞŵŝŽ�
>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͕�ĞŶ�Ğů�ZĞĐŝŶƚŽ�ĚĞ��ĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞů�,ŝƉſĚƌŽŵŽ��ŚŝůĞ͕�Ğů�ŚŝƉſĚƌŽŵŽ�ĂŶĨŝƚƌŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐůĄƐŝĐŽ�ĚĞ�K^�&͘
>ŽƐ�̂ ƌĞƐ͘��ĂƌůŽ�ZŽƐƐŝ�̂ ŽĨĨŝĂ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�K^�&Ϳ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ��ŽůŽŵĂ�;ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�,ŝƉſĚƌŽŵŽ��ŚŝůĞͿ͕�,ŽƌĂĐŝŽ�
�ƐƉſƐŝƚŽ�;ĞŶ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�/&,�Ϳ͕�Ǉ�Ğů�̂ ƌ͘ �KƐĐĂƌ��ĞƌƚŽůĞƚƚŝ�;��K�ĚĞ�K^�&Ϳ�ĚŝĞƌŽŶ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�
Ă� ůŽƐ� ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ� ůĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ƋƵĞ� ĂƐŝƐƚŝĞƌŽŶ͕� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ĚĞůĞŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ͞>ĂƚŝŶŽ͟� Ǉ�
ĂŐƌĂĚĞĐŝĞƌŽŶ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�>ŽŶŐŝŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽĐŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů͕�ƌĞůŽũ�ŽĨŝĐŝĂů�Ǉ�ĐƌŽŶſŵĞƚƌŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�K^�&�
Ǉ�Ğů�>ŽŶŐŝŶĞƐ�'ƌĂŶ�WƌĞŵŝŽ�>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�Ǉ�ůĂ�>ŽŶŐŝŶĞƐ��ƵƉ͘
>ƵĞŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐĞƌƚĂŶƚĞƐ͕� ƚƵǀŽ� ůƵŐĂƌ� ƵŶĂ� ƌŽŶĚĂ� ĚĞ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ĚŽŶĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŚşƉŝĐŽƐ�ĚĞ��ƌŐĞŶƚŝŶĂ͕��ƌĂƐŝů͕��ŚŝůĞ͕�WĞƌƷ͕�sĞŶĞǌƵĞůĂ�Ǉ�hƌƵŐƵĂǇ͘
^Ğ�ŚĂďůſ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͗

Ύ�>ĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ϮϬϮϮ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�hƌƵŐƵĂǇ͕ �ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�WĂŶĚĞŵŝĂ�ƉŽƌ�
�Ks/�͘��ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ�ƋƵĞ�ŚƵďŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚĞůĞŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƐĞĚĞ͘�̂ Ğ�ĚĞƐƚĂĐſ�Ğů�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ŚşƉŝĐĂƐ�̂ ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĞů�>'W>͘�

Ύ� ^Ğ� ŚŝǌŽ� ƵŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ŵƵǇ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞũĞŵƉůĂƌĞƐ� ^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ĞŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĞŶ�DĞĚŝŽ�KƌŝĞŶƚĞ�;�ƌĂďŝĂ�^ĂƵĚŝƚĂ�Ǉ��ƵďĂŝͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ǉ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�
ϮϬϮϮ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�ĚĞ���ZKdZ�D� ;�Z�Ϳ͕� Ğů� ŐĂŶĂĚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ϮϬϮϭ�ĚĞů� >'W>͕�ƋƵŝĞŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�^ĂƵĚŝ��ƵƉ�Ǉ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵƵǇ�ďƵĞŶĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ͕�ĨƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƵŶĂ�
ƉƌĞŵŝĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŵĞũŽƌ��ĂďĂůůŽ�ĚĞ��ĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƌĂďŝĂ�̂ ĂƵĚŝƚĂ͘�̂ Ğ�ŚŝǌŽ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�
ƚŝĞŶĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂďĂůůŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�K^�&�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�Ǉ�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ďƵĞŶŽƐ�ĐĂďĂůůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�

EKd/�/�^�K^�&�Ͳ�Ϯ������Z/>��ϮϬϮϮ�Ͳ��KE&�Z�E�/�����WZ�E^��͕Z�hE/ME��KE^�:K��/Z��d/sK�K^�& E



Ύ�^Ğ�ƉƵŶƚƵĂůŝǌĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞƐĂĨşŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�K^�&�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ůĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ��ůĂĐŬ�dǇƉĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ďĂƐĞ�
Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĂƚŝŶŐƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�/&,��Ğ�/ZW��͘

Ύ�̂ Ğ�ŚŝǌŽ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĚŽƉŝŶŐ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĞƋƵŝŶŽ͘�

Ύ�^Ğ�ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ŽƉƚŝŵŝƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�K^�&�ĞŶ�ŵŝƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞŽ�ĚĞ�>ŽŶŐŝŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�>ŽŶŐŝŶĞƐ�'ƌĂŶ�WƌĞŵŝŽ�>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘��

>ŽƐ�ŝŶǀŝƚĂŵŽƐ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƌ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ůĂ�ĨŝůŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�WƌĞŶƐĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͗
���

WŽƌ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞů�sŝĞƌŶĞƐ�ϭΣ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�Ϯ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌƐĞ�ĐĞůĞďƌĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ƐĞ�ƌĞƵŶŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ��ŝƌĞĐƚŝǀŽ�ĚĞ�K^�&�ĞŶ�Ğů�ƐĂůſŶ��ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ�ĚĞů�,ŝƉſĚƌŽŵŽ��ŚŝůĞ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƐƵ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘�WƌĞƐŝĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�^ƌ͘ ��ĂƌůŽ�ZŽƐƐŝ�^ŽĨĨŝĂ�;sĂůƉĂƌĂŝƐŽ�^ƉŽƌƚŝŶŐ��ůƵďͿ͕�ĂƐŝƐƚŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�:ŽĐŬĞǇ��ůƵď��ƌŐĞŶƚŝŶŽ͕�,ŝƉſĚƌŽŵŽ��ƌŐĞŶƚŝŶŽ�ĚĞ�WĂůĞƌŵŽ͕�:ŽĐŬĞǇ��ůƵď��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕��ůƵď�
,şƉŝĐŽ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽ͕�,ŝƉſĚƌŽŵŽ��ŚŝůĞ͕�,şƉŝĐĂ�ĚĞ�WĂŶĂŵĄ�͕� :ŽĐŬĞǇ��ůƵď�ĚĞů�WĞƌƷ�Ǉ�,Zh�^͘�͕�Ğů�^ƌ͘ �,ŽƌĂĐŝŽ�
�ƐƉſƐŝƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐĞƐŽƌ�ĚĞ�K^�&�ĞŶ��ƐƵŶƚŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�Ğů�'ĞƌĞŶƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�Ǉ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�
�ũĞĐƵƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘
>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƚĞŵĂƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ͕�ĨƵĞƌŽŶ͗

ϭ͘�>KE'/E�^�'Z�E�WZ�D/K�>�d/EK�D�Z/��EK�z�>KE'/E�^��hW�ϮϬϮϮ͗

^Ğ�ŚŝǌŽ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĚĞů�>'W>�ϮϬϮϮ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚşĂ�ƐĄďĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�,ŝƉſĚƌŽŵŽ�
�ŚŝůĞ͕�Ǉ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ŚşƉŝĐĂ͘�
^Ğ�ĞǀĂůƵſ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůĂƌĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�>'W>�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐŽŶǀŝƌƚŝſ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŶŐŝŶĞƐ��ƵƉ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌſ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘

ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŬϴ�'ϭ��ǁW<�ΘƚсϭϬƐΘĂďͺĐŚĂŶŶĞůсůƵŝƐŐŽŶǌĂůĞǌ

Z�hE/ME���>��KE^�:K��/Z��d/sK����K^�&͕ �^�Ed/�'K�����,/>�

EKd/�/�^�K^�&�Ͳ�Ϯ������Z/>��ϮϬϮϮ�Ͳ��KE&�Z�E�/�����WZ�E^��z�Z�hE/ME��KE^�:K��/Z��d/sK�K^�& F



�ĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͗�^ŝůǀŝŶĂ�<ŽƌĞŵďůŝƚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ��ũĞĐƵƚŝǀĂ͕�K^�& ƐŬŽƌĞŵďůŝƚΛŽƐĂĨǁĞď͘ĐŽŵ͘Ăƌ

^ĞŐƵŝŶŽƐ�ĞŶ͗

>KE'/E�^�'Z�E�WZ�D/K�>�d/EK�D�Z/��EK�ϮϬϮϯ͗�^Ğ�ĐŽŶĨŝƌŵſ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�Ğů�
,ŝƉſĚƌŽŵŽ�ĚĞ�̂ ĂŶ�/ƐŝĚƌŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ĨƵĞ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĐŽŶ�>ŽŶŐŝŶĞƐ͘�

Ϯ͘���d/s/����^����>K^��KD/d�^����K^�&��hZ�Ed���>�WZ/D�Z��h�dZ/D�^dZ�����ϮϬϮϮ͗�

Ύ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉƉĞƌƐ�ĚĞ�K^�&͗�Ğů��ŽŵŝƚĠ�̂ ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ƋƵĞ�ĞǀĂůƷĂ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůĂƌĞƐ�ĚĞ�
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