Oth

SAPPORO 2024

——— Be Connecte.

. WORLD POOL.:
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Michael Fitzsimons
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HISTORIAS:

EL FORMATO DE LAS
HISTORIAS

Buena suerte
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HISTORIAS:

LA HISTORIA DEL
DEPORTE

D s =
#SpiritoftheGame CHAMPIONS
2015/16

#SpiritoftheGame

JRA President & CEO
Masayoshi Yoshida

Leicester City 2016 Premier League Simone Biles, Paris Olympics

“Al contar muchas historias conmovedoras sobre las
carreras de caballos Pura Sangre y transmitir
informacion de manera precisa, esto ha ayudado a
disipar la percepcion de que las carreras de caballos
son simplemente una forma de juego. Ademas, ha
ayudado a ampliar el atractivo de las carreras de
caballos como un deporte multifacético, atrayendo a
nuevos aficionados.”

City of Troy, Wins in the Derby & York Oguri Cap, Arima Kinen Joe Janiak + Takeover Target
Wins Royal Ascot
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NUESTRA INDUSTRIA GLOBAL DE APUESTAS
EN CARRERAS

‘m El auge de las apuestas en 2021
establece un nuevo record luego de la

Buena suerte , _
caida de la pandemia

El Hong Kong Jockey Club declara una
cifra récord de ingresos de HK$304.8
l billones, a la vez que vislumbra un

southchina | periodo post-Covid “desafiante”
Morning Post

Principio
Aumento de los
ingresos @ Y
2019
WORLD A Terminara la actividad hipica en Singapur en Octubre
2024;
2007 BETI‘:T%'?V!;LD CN3 Las instalaciones del Turf Club seran reurbanizadas
Mala suerte

THEM La disminucion del volumen de apuestas en 2024 es
FR s una gran llamada de atencion para la hipica Britanicg







EL WORLD POOL SIGNIFICA:

RETORNOS IVIAS ALTOS PARA NUESTRA
INDUSTRIA HIPICA

Regalias del World Pool
| 20190 2020 2021 2022] 2023

ndustria Hipica

Britanica
£2.61m £3.47Tm £9.48m £11.47m £10.12m

Reuniones hipicas del World Pool
Ingreso por reunion hipica
B oo somm osm o7im osom

Bookmaker’s Levy

20190 20200 20210 2022 2023

Bookmaker’'s Levy to British Racing
Industry

Mas alto el
retorno a la
hipica

£83m £98m £82m £97m £100m

Levy Meetings
Tewleetnes Y AV
£0.06m £0.07m £0.06m £0.07m £0.07m
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El WORLD POOL SIGNIFICA:

MAS COMPETENCIA GLOBAL Y VALUACION MAS PRECISA

’>’\

Nature Strip (2022) ® .
King’s Stand Stakes, G1, Royal Ascot ."b‘ ‘
P A STANDALONE
: )A LOCAL POOL $]__ 50
& .
Q A <\
™ [ 3 W
. . VS
\\ ,
WORLD
PCOL $3.25

TTTTTTTTTTTTTTT

4

Credit $2ft: VRC

https://www.vrc.com.au/racing/about-world-po ol
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http://www.vrc.com.au/racing/about-world-pool/

SIN EMBARGO
DEBEMOS SEGUIR INNOVANDO
PARA ALCANZAR

3 DESAFIOS PRINCIPALES

& @ &

Mercado Percepcion Audiencia
llegal Global




| EL DESAFiO DE NUESTRO
'MERCADO ILEGAL

nAL

1
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APUESTAS ILEGALES: UNA LLAMADA A LA ACCION
COLECTIVA

Intercambios Globales ilegales Infinitos sitios espejo

Easy Betting »

Betos
__ e i e | i AR ] e e ome | ® @
P 3 Ve )
vava Footoat s 82 /| S
oot e e e T B o
NERODOEO0ME , DERDDB00EE
I I = -
G, 0 e | LI, 0 (=) )

w2 s @ wye s 1 Le L s uee
Pics \
20 1300 & 10430 s 1 1 s o SENN SEER SRYY SRTR SAEN S { .

CAETE) B )

0 (5 1 S5 5% & M0

136 w338 Ue a7/ 18

= Zhizoi %%
= & f +350% | BEdrlea

FC T Enschade 245 O 340 RedBut Sazmuy 250

e PROK 199 D 334] Maino 200/ 15 )

2iziz 2R ERR

N [ /8 BO —5

e e RIS 5% MAIRE 58 THEALE ~ o
= S 2015-2022

2 -” rose 20 o 30 Spataprsns

o v o S Gllowe ) 242 D 324, St Prta a1

i » 828 mmomrc 200 D 330 DKoy s 15 iy BRI (ABEBR

R UEPAEUROPA LEAGUE QUALFIERS X535 175

oy TheHew Sats 211 O A1) FCPabon a0 15 0

e o Trres Seso Beruscon: o] &

Yroa o |? 5 o P a0/ 150
© Gaelic Foomall ‘Rusaca Cup.

s s o ouetu e SO0 Loomonhooy 208154
s o2 e s roun a5
|- FET————"—

= J) > : 4+ s s
SRE | BT TSI AR ] » e EC ©

1 g MYCHEF Fiocchi Carlo 63 4 | 31 13 | we | 175 (@

2 . BLACK LASER Satta Al 62 7 - = = 52 16 w/P
T
3 ff WIDOW lacopini Riccar.. 57 3 - - - 45 16 | wpe
At — | - | IEARRE

4 .| LETHALEFFUSIVE Det. 565 2 - - = 86 3 w/P ®

DEVA DEI GRIF Vargiu.. 545 S - - L 45 25 | wp

LORD WIND D Toceo ... 51 6 o=, - - 6.4 44 w/p
7 @ WARRIOROFPLASTE. 50 1 - - - 148 63 wip
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LA HISTORIA DE LA INDUSTRIA DE LA MUSICA:

LA LUCHA CONTRA LAS DESCARGAS ILEGALES

U.S Recorded Music Revenues by Format e

B vinyl Single
Adjusted for Inflation, 2023 Dollars s Track
1973 to 2023, Format(s): All A B cascette
Source: RIAA B cassette Single
Other Tapes — O
"aPSte’ Other Physical O

- =Ezsmg|e Pérdida de ingresos
$20,000 o 1999-2014/15

Value (Millions)

Limited Tier Paid Subscription

B ove Audio
T Music Video (Physical)

. I unes . Download Album
. Download Single
. Ringtones & Ringbacks
. Download Music Video

Other Digital
e Spotlfy B kiosk
. Paid Subscription
I I I . On-Demand Streaming (&d-Support..

. Other Ad-Supported Streaming
. SoundExchange Distributions

. Synchronization

515,000
510,000
55,000
0

=4

I

g OB OB B 3 8 g & 4 & & g 2 9 =z 5 8
3 % & 3 5 3 T &8 8 3 3 g 8 8 = g 8 =B
Ventas fisicas Descarga de Streaming

de Albums CDs Singles Legalizada
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INNOVACION DEL WORLD POOL:

ALCANZANDO EL DESAFIO DEL MERCADO ILEGAL.:
COBERTURA

Ireland United Kingdom France

Canada

IRISH
CHAMPIONS
FESTIVAL

RICOH

M= CATAR
= PRIX DE UARC
— DETRIOMPHE Germany

l By R

> Japan Autumn International
| JAPAN CUP
S/ (International lavitat jonal) (G1)

 LATINOAMERICANO

South Africa

] WRID
CAPE TOWN MET

L) MELBOURNE CUP
B§ carnivaL2023

P

@\
Lol > guls
DUBAI WORLD CUP

NUESTRO OBJETIVO: COBERTURA DEL WORLD POOL DE
LOS 100 EVENTOS DE PRINCIPALES DE IFHA

_ a2 40+th Asian Racing Conference
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-+ NUESTRO DESAFIO DE
: PERCEPCION

Y. 40th Asian Racing Conference
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LAS PERCEPCIONES DE INJUSTICIA ES UN RIESO QUE
SIEMPRE ESTA PRESENTE

GULFSTREAM RACE 6 MTP O 3:24 PM
FAST / NONE
RIS (Sl )| FSTREFAM PARK
(_4 JL.} VI ML /“‘.l\/.lf\,‘}/\\ }

GULFSTREAM 6 JUN 27/2024
PARK :

Lk mw*r'

.

" mm

MAIN TRACK-FAST, TURF-NONE, TAPETA

50-1

Il KIKILOVE 171 \ :
4 TROTTING GEAR 8-1 H l PICA

AT JUMP MID RACE
#2 SOPHIA’S STORM ‘ _48% #2 SOPHIA’S STORM

Probabilidades: 4-5 // $1.80
Probabilidades: 5-2 // $3.50

a2 40+th Asian Racing Conference
RERERO 2024



Acumulativo del porcentaje

de ingreso

CON EL INCREMENTO DE LAS APUESTAS DIGITALES,

EL DINERO ESTA INGRESANDO MAS
TARDE QUE NUNCA

19 mins antes de
la carrera

90.0% APUESTAS EN EFECTIVO EN
80.0% SUCURSALES DE APUESTAS FUERA
n0% — DEL HIPODROMO O EN EL HIPODROMO

60.0% 8.7% DEL INGRESO LOCAL
Demora de
50.0% g -
inversion
40.0%
30.0%
o ——"""APUESTAS DESDE CUENTAS
. DIGITALES
o 91.3% DEL INGRESO LOCAL

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

Minutos antes de la carrera

HKJC Anélisis del Pool SIXUP -7 JULIO 2024
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WORLD POOL INNOVATION:

MEETING THE PERCEPTION CHALLENGE: SPEED

WORLD
PCOL

BET WITH THE WORLD

45%

=3
SAN- Reduccion
. A .y , : : de la

¢ (" )El Socio () El Socio envia (") El anfitrion (") Envia las () El socio actualiza latenci
Invitado las cifras recopilay probabilidades las probabilidades atencia
recopila recopiladas calcula las actualizadas al que se muestran
apuestas probabilidade socio a los clientes
locales s locales

2 40th Asian Racing Conference
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INNOVACION DEL WORLD POOL:

ALCANZAR EL DESAFIO DE LA PERCEPCION:
MANEJO SUSTENTABLE PROFESIONAL

1=
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NUESTRO DESAFIO DE
CLIENTES GLOBALES

Tl

; & 40th Asian Racing c;nf;.\n'ﬁa‘- 3
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CAPTANDO A LAS AUDIENCIAS GLOBALES:

BAJA DEL ATRACTIVO DE LAS APUESTAS HIPICAS
PARA LAS GENERACIONES JOVENES

Hipica 2014 Hipica 2023
|:§ 4% Mediana: 49 Mediana: 51

3%

—

% de Clientes 2%
Hipicos Activos
Totales 1%

18 50 80 Edad
Football 2014 Football 2023
4% Mediana: 41 Mediana: 45
9 E
% de Clientes de  ~° ——
Football Activos 29, |
Totales
1%
i Edad
18 50 80

Fuente: datos internos del HKJC, analisis de Oliver Wyman:HKIC
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CAPTANDO A LAS AUDIENCIAS GLOBALES:

LAS BASES DE AFICIONADOS HIPICOS SON
LOCALES Y PARROQUIALES

Miremos lo que ocurre en otros
deportes:

KENTUCKY - LONGINES 1\ _oguockacy | ») ‘
HONG KON 4 & |
DERBY INTERNATIONAL BACES GUINNESS LT NN\ \dode AW / o’

Alhanz@ rﬂ\ Po— e . @ :
ROYAL A?’@ / PRRiS 202\
ASCOT K,

[ ] . 2\‘ O
Premier v &
; % MELBOURNE CUP

$io
! CARNIVAL 2023

League rpavonpcr

Audiencias Locales Crecientes o Estrechas Audiencia Global Amplia
Audiencias
Internacionales
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UBICACION

NETFLIX Las audiencias Globales exigen datos hipicos en diferentes
formatos:

Emoe o
RN Ll LIae]
T
0 =
-
|
P@ |
_
RAGIG posT o=
et =
s (=] EI QL XS MELBOURNE CLP 3200m
= [Ty STy ———— 1 5, ]
o 10 8 X

= )
— ° “e

| N )
SERRRRRE

8985080808 |

| )

A NETFLIX ORIGINAL SERIES UNA SERIE ORIGINAL DE NETFLIX

MONEY HEIST LA CASA e PAPEL

PART 4 PARTE 4

APRIL 3 3 DE ABRIL




UBICACION DE DATOS HIiPICOS Y DE

Titulares de

Derechos
(S6lo a modo de ejemplo )

2 )

®

pa media

Brindar Datos
en los Formatos
actuales

APUESTAS

WORLD
PCOL

HUB DE DATOS

(L

2
2 Wi

Conecta a los Titulares de Derechos y Consumidores de Datos

Modelo de Datos Hipicos Unificados del World Pool
(Programa y Datos de Mercado)

Consumidores de Datos
(S6lo a modo de ejemplo )

& /f

— Integracion Unica de
NEWS ™) Consumidores de
— Datos al Modelo de

Datos Hipicos

yf’ Unificado



https://thenounproject.com/icon/outlet-2510890/
https://thenounproject.com/icon/outlet-2510848/
https://thenounproject.com/icon/outlet-2510734/
https://thenounproject.com/icon/outlet-2510688/
https://thenounproject.com/icon/hdmi-adaptor-916891/
https://thenounproject.com/icon/news-518193/
https://thenounproject.com/icon/database-1295741/

CAPTANDO CLIENTES GLOBALES:

LAS AUDIENCIAS GLOBALES EXIGEN FAMILIARIDAD

Héroes familiares

Angulos de Camara familiares
Marcas familiares

Graficos informativos familiares
Equipos de comentaristas familiares

LLLLL

v Héroes familiares
v Angulos de Camara familiares
v Marcas familiares
v/ Graficos informativos familiares
o % Equi . il
US Open Final, Flushing French Open Final, Roland Australian Open Final,
Meadows (US) Garros (France) Melbourne Park
X He ik
% A I o4 ik
X ’\Vlidlbdb fdlll;“dlcb
X Gld’f;bub ;IIfUIIIIdt;VUD fdlll;“dlcb
x EL{U;}JUb dU bUIIIUIItdl;btdb fdlll;“dlUb

Tokyo Yushun (Japan) Lightning Stakes (Australia) Royal Ascot (UK)
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SACANDO A LA HiPICA DEL SOTANO:

NUESTRA HISTORIA DE CENICIENTA

UNA BASE DE CLIENTES GLOBAL

WO RL D PARA NUESTRO DEPORTE GLIBAL

4+ PCoL

25 SOCIOS APOSTANDO EN UN POOL MUNDIAL
ID DEL APOSTADOR

APUESTA A APUESTA

DEPORTE GLOBAL, HISTORIAS GLOBALES PROBABILIDADES ACELERADAS

HUB DE PROFESIONALES

HUB DE DATOS 40th s s contorence
SAPPORO 2024

Be Connected, Stride Together
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